ENERGIA

EDWIN CHAVEZ, gerente general de Siemens Perd)

¢Como ha impactado en Siemens la des-
aceleracion en el sector minero?

Una de las grandes fortalezas que tiene Sie-
mens, si uno lo compara con otras empre-
sas del rubro en el mercado mundial, estd
en que cuenta con un tremendo portafolio.
Eso da a la compania una flexibilidad para
que en momentos en que una de estas dreas
caiga por demanda en el mercado haya

otras que suben.

¢Entonces si ha tenido un impacto signi-
ficativo?

Yo diria que la mineria no se ha desacele-
rado. Es un momento de reflexion de los
inversionistas que exigen otro tipo de re-
sultados. Eso hace que la parte minera se
haya puesto a invertir en proyectos en que
se tenga mayor certeza. Entonces hace que
el scope de proyectos que tenias se haya re-
ducido. En ese sentido, la oportunidad de
vender equipos se ha ido reduciendo. Pero
los que hay no dejan de ser importantes.
Yo creo que el Peru seguird aprovechando
la demanda por materias primas especial-
mente de paises como China, que siguen
creciendo a pesar de su desaceleracion.
Es mads, va se ve que los chinos no sélo
estin comprando materias primas, sino
también minas y centros de produccion
Es decir, ya se dieron cuenta de que no so-
lamente tienen que comprar el producto

final o el producto concentrado de cobre,

sino que también deben comprar las fuen-

tes de produccion

Siemens en el Perd es mas dependiente
del sector energia.

Hoy eso ha ido variando un poco. Por ejem-
plo, infraestructura de ciudades maneja
transporte eléctrico. Nosotros formamos
parte del consorcio de Odebrecht con
Grana y Montero para construir la linea 1
Nosotros particularmente suministramos
la catenaria, toda la parte eléctrica donde el
tren toma la energia, mas las subestaciones
eléctricas. En el tramo 2 de la linea 1
estamos haciendo lo mismo. Eso ha dado
que infraestructura de ciudades haya cobra-
do una posicion realmente importante en
lo que respecta al aporte de cifras para la
compania acd.

Siemens esta apostando por las energias
renovables en el Peru, ;por qué apostar
por este sector que no tiene mucha parti-
cipacion en la matriz energética en el pais?
El sector de energia renovable en Siemens
es estratégico para nuestra compania, so-
bre todo en la parte edlica offshore y on-
shore. En el Peri, lamentablemente atn
no se ha llegado a tener precios mas com-
petitivos en este tipo de energia respecto
de otro tipo de tecnologia. Sin embargo
creo que tiene un gran futuro. De hecho

hoy por hoy los niveles de costos han ido
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“La linea 1 nos ha
dejado una escuela
importantisima
para lo que viene*

Chavez habla en exclusiva sobre los planes de la
multinacional en energia, salud e infraestructura
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bajando de manera importante, v cada vez

la energia eolica estd mis competitiva

El gobierno ha tratado de impulsar las
energias renovables y le ha puesto un ni-
vel objetivo de hasta 5%, ; qué otras mejo-
ras se pueden dar?
Considero que la meta del 5% para gene
rar energias renovables es un buen punto
de partida del gobierno para los proximos
cinco anos. Sin embargo es necesario man-
tener y aumentar este valor para conservar
la matriz energética diversificada. Esto sera
un constante desafio. El Estado debe incluir
en sus regulaciones un mayor porcentaje
de participacion en energia edlica, la cual
no fue incluida en la ultima subasta de re-
cursos energéticos renovables (RER).
Estamos en un panorama en que la ca-
pacidad de transporte del gas de Camisea
estd al limite, y cerca del 45% de la genera-
cion del pais depende de ese suministro
Miremos el caso de Chile, que creo la
ley conocida como “20/20" [que establecia
una participacion objetivo de las energias
renovables dentro de la matriz energética
para el 2020]. Tanto el Ejecutivo como el
Legislativo coincidieron en lo dificil de
cumplir esa meta en los proximos siete
anos, y por eso se vieron forzados a apla-
zarla por cinco anos adicionales. Esto es
un claro ejemplo de lo dificil que es llegar

a cumplir esas metas.
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¢Qué potencial ve en el sector salud?

La parte de salud ha ido in crescendo en
términos de infraestructura, y creo que en
los proximos anos los proyectos que hay
nos hacen pensar que vendrdan unos mo-
mentos muy interesantes para esta area
de negocios. En la salud publica estd la
gran masa de usuarios. En el sector pri-
vado no todos tienen un seguro médico.

¢Qué estrategias piensan implementar res-
pecto de sus competidores?
Definitivamente el mercado no es ficil;
tenemos competidores que no se quedan
atrds. De hecho en el Peri hemos suminis-
trado equipos que pocos paises en Ameé-
rica Latina tienen. Nosotros tenemos call
centers y servicio técnico que estd revisan-
do que todo esté en orden. Eso es algo que
no tiene la competencia. Hay gente de la
region que se atiende aqui porque aqui
encuentra la tecnologia total. El Peru es
uno de los pocos paises donde se han trai-
do equipos que ni habian sido lanzados
en EEUUL

¢Cuanto factura Siemens en salud en el
Pera?

El ano pasado, nosotros estuvimos alre-
dedor de €14 millones (US$18 millones)
en lo que se refiere a entrada de pedidos.
Yo creo que eso refleja que todavia haya
mucho que hacer en el tema de salud, y
no tanto porque Siemens haya vendido
poco sino porque el mercado peruano to-
davia tiene un gran campo por mejorar
en esta situacion.

¢Qué proyectos nuevos tienen en este sector?
Tenemos varios. Hemos vendido equipos
para Sucomex [empresa del grupo IBT que
se dedica a proveer equipos médicos espe-
cializados|. Vamos a realizar un proyecto
de asociacion publico-privada, en que
instalaremos mds de cincuenta equipos
para los nuevos hospitales del Callao y
Villa Maria del Triunfo. Tenemos proyec-
tos de clinicas nuevas con el Ministerio
de Salud, Clinica Internacional y el grupo
Sanna [Pacifico|. Los dos grandes grupos
privados —los grupos Breca y Romero- son
clientes nuestros.

¢Abriran clinicas nuevas?

Claro. Uno siempre estd leyendo que
estos grupos estdn comprando clinicas
pequenas y estdn comprando por todas
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las provincias, porque tienen proyectos
muy grandes que quieren hacer. Enton-
ces como los dos son nuestros principales
clientes, nosotros vamos a apoyar.

En el sector construccion, ;qué potencial ve?
Yo pienso que el Peru es un pais donde ha
habido muchisima inversion y va a seguir
existiendo inversion en la medida en que
se mantenga la linea que ha tomado el
gobierno, que estd promoviendo las inver-
siones en el Peri. Vemos que existe una
construccion importante de edificios,
centros de negocios, casas, departamen-
tos. Por ende vendran las autopistas y los
servicios para este tipo de infraestructura.
Esta ciudad necesita transporte, lineas de
transporte, autopistas, mayores edificios
de viviendas con todas las comodidades.

¢Qué proyectos estan en cartera para el
sector infraestructura y ciudades?

El transporte es un punto clave. Cada vez
que sale una linea del tren a licitacion,
nosotros estamos ahi mirando, Esta ex-
periencia que hemos vivido con la cons-
truccion de la linea 1 nos ha dejado una
escuela importantisima para estar listos
y atacar lo que viene a futuro.

Lalinea2...

La linea 2 obviamente. Ojald podamos
tener la oportunidad de participar en la
linea 2. Si no es la linea 2, serd la linea 3.

¢Cuanto facturé Siemens este ano en este
sector?

Este ano todavia no puedo revelar las cifras
porque estamos entrando en una etapa de
silence period [periodo previo a la publica-

¢ion de resultados financieros en el cual la
empresa no puede dar declaraciones sobre
éstos]. En este momento estamos justo ce-
rrando el ano. El ano pasado estuvimos al-
rededor de €20 millones (US$25 millones),
pero eso fue el ano pasado. Este ano nos
ganamos un proyecto —el de Constancia-
muy importante. Asi que yo creo que esta
cifra tranquilamente se duplicard este ano
unos €50 millones (US$ 64 millones) por
alli. Ahora éstas son cifras afectadas por
proyectos puntuales. Yo creo que el negocio
regular de infraestructura estd alrededor de
€25 millones (USS32 millones).

Con los proyectos en cartera, ;como ven el
crecimiento el proximo ano?
Yo lo veo interesante. Estoy seguro de que
el proximo ano serd muy bueno. Para
comenzar tenemos la linea 2, tenemos
proyectos mineros grandes.

¢Como cuales?

Hay el proyecto Shougang que estamos
en el proposito de ser los principales su-
ministradores. No hemos ganado nada
todavia; es un proceso que todavia estd
madrugando. Queremos suministrar alli.
Hay minas a las que les hemos vendido
pequenas piezas para sus postas, pero ya
s un acercamiento que tenemos; se fusio-
nan los sectores que tenemos.

Se estan dando sinergias...

Si bien existen, no hay sinergias en can-
tidad: yo diria en calidad. Por ejemplo,
una minera te va a comprar unos equipos
médicos puntuales. Pero eso te muestra el
potencial de sinergias que tenemos como
Siemens. Mientras que el drea de media
tension o industrial puede vender un gran
complejo de proceso de produccién a la mi-
nera, también le puede poner un esciner,
una resonancia magnética que le permita
en su centro médico hacer sus funciones de
cuidado de salud de sus empleados.

Por ejemplo, en Constancia no solo en-
tra un sector, entra Siemens en general.
Eso es algo que otras empresas no tienen:
un portafolio tan completo. Sin embargo,
en términos de monto aun es bajo. W
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